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INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

1. RESUMEN

Al 31 de diciembre de 2025, la Empresa Puiblica de la Universidad de las Artes - UArtes EP,
presentd un presupuesto codificado por un monto de $ 1.170.008,38 USD, el cual inclufa saldos

de arrastre del capital semilla 2024, saldos de arrastre de autogestién 2024, valores transferidos
por convenios entre la Uartes y Uartes EP y proyecciones.

Del presupuesto asignado se ejecutd un total de $ 546.338,73 USD. A diciembre 2025, det total
devengado, el 35.37% pertenecié al pago de valores por némina del personal administrativo y

produccidn, el 64.63% en pagos de bienes y servicios de consumo, comisiones bancarias, seguro
y servicios profesionales (Grafico 2 y Grafico 3).

Diciembre 2025 representé el mes de mayor ejecucién para la Empresa Piblica de la Universidad
de las Artes - UArtes EP, con un incremento del 27.40% respecto a noviembre (Gréfico 4), esto se

dio debido a que se realizaron la mayor cantidad de pagos a proveedores, obligaciones, y otros
pagos de las operaciones diarias de la Empresa Piiblica.

Grafico 1 - Presupuesto al 31 de diciembre 2025
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Grafico 2 - Porcentaje de ejecucién por rubros a diclembre 2025
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Gréfico 3 - Devengado vs Codificado por grupo de Gasto a diciembre 2025
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Grafico 4 - Comparativa Mensual Ejecucién
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2. BASE LEGAL

El 6 de septiembre de 2019, mediante Resolucion No. CG-UA-2019-081 se resolvi6 crear la
Empresa Publica de la Universidad de las Artes — UArtes EP, y aprobar su estatuto.

El 31 de diciembre de 2020, mediante Resolucién No. RPC-SE-26-N0.178-2020, el Consejo de
Educaci6n Superior (CES), aprueba la institucionalizacion de la Universidad de las Artes.

El 30 de noviembre 2022, mediante resolucion No. UA-OCS- RSE 2022- 065 se resuelve reformar
el Estatuto de la Empresa Piblica de la Universidad de las Artes

El 1 de diciembre de 2022, se retine el Directorio de la Empresa Publica de la Universidad de las
Artes -UArtes EP para activar su funcionamiento y aprobar el cronograma de trabajo para el inicio

de sus operaciones.

El 1 de diciembre de 2022, mediante Resolucion No. UARTES EP- DIRECTORIC R-2022-02 se
aprueba la designacién de la Ing. Sabrina Ibarra Sanchez como Gerente General de la Empresa
Publica de la Universidad de las Artes - UArtes EP. ;

El 17 de abril de 2023, mediante Resolucién No. UA_-OCS-RSE-ZOZB-OIB, el Organo Colegiado
Superior de la Universidad de las Artes, resolvié compilar y codificar las reformas al Estatuto de
la Empresa Publica de la Universidad de las Artes. : :
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El 26 de diciembre de 2024, mediante Resolucion No. UAEP-DIRECTORIO-R-2024-009, el
Directorio de la Empresa Publica de la Universidad de las Artes, resolvi6 aprobar el Presupuesto
Operativo Anual 2025 de la Empresa Piblica de la Universidad de las Artes - UArtes EP.

3. ANTECEDENTES

3.1. Plan Operativo Anual

Con fecha 26 de diciembre de 2024, se aprueba el Plan Operativo Anual, el seguimiento y control
del Plan Operativo se remitié a las Unidades para su actualizacién mensual.

3.2. Convenio de Cooperaci6n Institucionales UArtes - UArtes EP

Con fecha 13 de diciembre de 2023, se suscribi6 el Convenio Especifico de Cooperacién
Institucional entre la Universidad de las Artes Y UArtes E.P., que tiene como objetivo ejecutar a
cabalidad y a satisfaccién el programa de trabajo denominado “Fortalecimiento en la gestién de
formacién artistica, diversificacién de educacién continua, circulacién de contenidos y Servicios
de Logistica de Investigacion y Vinculacién con la Sociedad”.

Con fecha 28 de noviembre de 2024, se suscribié el Convenio Especifico de Cooperacién
Institucional entre la Universidad de las Artes y la Uartes E.P. para la implementacién de las
Escuelas de las Artes Itinerantes y fortalecimiento de practicas preprofesionales — EAI-FPPP.

Con fecha 03 de diciembre de 2025 se suscribo el Convenio Especifico de Cooperacién para la
implementaci6n del proyecto Artes en circuito: ecosistema cultural y educativo en Ecuador.

Con fecha 26 de noviembre de 2025 se suscribo el Convenio Especifico de Cooperacion para la
implementacion de la Tienda UARTES - LATENTE.

4. ANALISIS DE INGRESOS DEL POA

Los ingresos asignados inicialmente para el afio 2025 estin conformados por saldos del
presupuesto general del estado 2024 por $373.589,93 que corresponden a saldo del capital
semilla de la Uartes EP y la asignacién del convenio de fortalecimiento y de escuelas de las Artes,
asignacién de convenio de fortalecimiento y escuelas de artes itinerantes correspondiente al
2025 por $366.078,89 y proyecciones por generacién de recursos propios por $197.503,60 y
saldo de autogestién 2024 por $97.492,09.

Tabla 1 - Presupuesto Inicial Asignado UArtes EP enero 2025

Descripcion del
e | ol || ek | o st
presupuestario ° ' :
001 Subtotal 001 $ 740.616,46
recursos . — :
Fiscales 53 Bienes y servicios de $ 693.072,42
consumo
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57 Otros gastos $ 2.050,00
corrientes : :
Transferencias y 3.600.00
29 donaciones corrientes $ el
61 Gastos en personal | $ 27.540,09
63 Bienes y servicios $ 14.353,95
_ produccién
Subtotal 002 $ 295.127,65
002 51 Gastos en personal $ 189.501,11
Autogestion consumo
63 Bienes y servicios $ 86.818.99
produccién .
Total General $ 1.035.744,11

Muente: ESIGEF, Ministerio de Economia y Finanzas
Elaboracién: UAF

Con fecha 31 de diciembre de 2025 mediante resolucién 028-2025 de Gerencia General se aprob6
reforma presupuestaria, por incremento de techo presupuestario, por el valor $266.303,40 USD,
correspondiente a los desembolsos por las asignaciones correspondientes al 2026 por los
convenio suscritos entre la UArtes y la UArtes EP y la disminucién del techo presupuestario por
el valor de $132.039,12 USD por las adendas de los convenios de fortalecimiento y escuelas de las
Artes Itinerantes.

5. RESULTADOS
Al 31 de diciembre de 2025 se ejecut6 un 52.75% del valor asignado inicialmente, teniendo al
finalizar el periodo fiscal 2025 los siguientes resultados por grupo de gasto, fuente y programa,

donde se especifican montos asignados, valores certificados, comprometidos y devengados; asi
como, el presupuesto ejecutado por cada Unidad alineado al presupuesto asignado para el 2025.

5.1. Resultados por fuente

Tabla 2 - - Tabla Ejecucién por Fuentes POA 2025

Fuente  Asignado inicial Codificado Certificado Comprometido Devengade :
001 $ 740.616,46 $§ 874.880,73 $ 402.240,55 $ 308565,19 $ 308565,19
002 $ 295.127,65 $ 295.127,65 $ 274.790,13 $ 23777354 § 23777354
Total $1.035.744,11 $ 1.170.008,38 $ 677.030,68 $ 546.338.7’3 s 54633873

Puente: BMWGEF, Mintsterio de Economia y Finanzas
Elabaracsda: DAF
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5.2. Resultados por grupo de gasto

Tabla 3 - Tabla Ejecucién por grupos de Gasto POA 2025

~Fuente  Imicial = Codificado Certificado  Comprometido i)_evgn_g_aQo : %
51 § 18950111 §  190887,43  § 184.99255 § 16909936  $ 169.09936  3095%
53 § 71187997 § 82641331 § 34897183 § 27136336  § 27136336 49,67%
57 $ 205000 $ 205000 § 53471 § 5030 § 50,30 0,01%
58 $ 360000 $ 360000 § 284772 § 191182 $ 191182 0.35%
61 $ 2754009 § 2755009 § 2587409 § 2412459 § 2412459 442%
63 $ 10117294 § 11369085 § 107.993,08 § 7978930 $  79.789.30 14,60%
Bt o - § _ s8l&70 S 581670 § - § - 0%

Total $ 1.03574411 $ 1.170.00838 §$ 677.030,68 § 54633873 §$ 546.338,73

Fuente: ESIGEF, Ministerio de Economfa y Finanzas
Elaboracién: UAF

5.3. Resultados por programa

Tabla 4 - Tabla Ejecucién por programa POA 2025

~Programa Codificado _Certificado Co'mpror”netido_. Devengado % =

el e Actividad ¢ 53577794 § 21843410 $ 19857282  $ 19857282  3635%
02 - Programa de provisién
de bienes y servicios para la
educacién, las artes, el
fomento de la economfa de la
cultura y la relacién de las
artes con el sector publico y
privado.

03 - Programa de provisién
de bienes y serviciosparael ¢ g1754999 § 35060350 $ 26797661  § 267.976,61 49,05%
fortalecimiento de la gestién

deUArtes. B =

Total § 117000838 §$ 677.03068 § 54633873 § 54633873

$ 113.690,85 $ 107.993,08 $ 79.789,30 $ 759.789,30 14,60%

Elaboracién: UAF ;

5.4. Resultados por unidad

Al 31 de diciembre de 2025, se ejecut6 el presupuesto asignado a cada Unidad respecto al pago
de némina del personal, liquidaciones, beneficios sociales, suministros de oficina, material de
impresi6n, soporte de pagina web, servicios profesionales, pago de servicios y bienes de uso
corriente, servicio de auditoria entre otros, que conllevan al cumplimiento de las actividades del

POA 2025.

A continuacién, se muestra la tabla con los valores por Unidad y su respectiva ejecucion.

Tabla 5 - Tabla Ejecucién por unidad POA 2025

Bujocs 607 y 10 de Agosto @ 093 4 2590700 ® vartes epfduacies edu ac o Dunrtesep
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Unidades Administrativas Codificado _ Certificado Compromiso Devengado

A200-Administrativo Financiero $ 22966969 §$ 218434,10 $ 19857282 § 19857282

_A300-Proyectos YServiclos _ § 94033869 §$ 45859658 § 34776591 § 34776591
Total $ 117000838 § 677.030,68 $ 54633873 $ 54633873
Elaboracién: UAF

5.5. Certificaciones plurianuales

Conforme indica el articulo 99 del Reglamento del Cédigo Orgénico de Planificacién y Finanzas
Publicas: “Certificacién presupuestaria plurianual. - La certificacién presupuestaria plurianual
implica un precompromiso al techo presupuestario disponible de los siguientes afios, iniciando

por el afio actual o el inmediato siguiente.

La Empresa Publica de la Universidad para el periodo 2025, emitié 7 certificaciones plurianuales
y dos certificaciones futuras bajo las siguientes actividades del POA, monto y afios:

Tabla 6 - Tabla Certificaciones Plurianuales y futuras

1 e e TEUR U s ronmey

Cpogmma | aawdaderor | aws 7o

Contratacién de servicios que provisionen el
desarrollo de los eventos institucionales y
3 académicos, formacién continua de la Universidad $9.071,20 $1.133,90
de las Artes en el marco de convenios especifico de
fortalecimiento institucional

Contratacidn de bienes y servicios requeridos para $9.177.00 $6.118.00

2 la comercializacién de los bienes y productos.

Contratacion de bienes y servicios requeridos para
2 la comercializacién de los bienes y productos. $6.980,50 $2.792,20
2 Contratacidn de bienes y servicios requeridos para $6.356,97 $5.085,58

la comercializacién de los bienes y productos.

Contratacién de servicios que provisionen el
desarrollo de los eventos institucionales y :
3 académicos, formacién continua de la Universidad $7.66590| - §766590f - - - - =
de las Artes en el marco de convenios especifico de i e &
fortalecimiento institucional i

Contratacién de servicios que provisionen el
desarrollo de los eventos institucionales y ‘ S nun fry
3 académicos, formacién continua de la Universidad $3.181,31|  $9543,94|
de las Artes en el marco de convenios especifico de o e
fortalecimiento institucional ;
Contratacién de servicios que provisionen el
desarrollo de los eventos institucionales y :
3 académicos, formacién continua de la Universidad 1 $690.00|
de las Artes en el marco de convenios especifico de SR
fortalecimiento institucional
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Contrataci6n de servicios que provisionen els '
desarrollo de los eventos institucionales y| 1
l
1

$2564,79

i
g

3 académicos, formaci6n continua de 1a Universidad | $1.435,21
de las Artes en el marco de convenios especifico de |
_ | fortalecimiento institucional s '
| Contratacién de servicios que provislonen el | . ; !
desarrolio de los eventos Institucionales yg ; ,.
3 académicos, formacién continua de la Universidad v $3.96598
de las Artes en el marco de convenios especifico de | f
fortalecimiento institucional !

Total

se3sen00. s3097029)

.
| S S
F ]

Elaboracién: UAF

5.6. Comprometidos No Devengados
Al 31 de diciembre de 2025, no se encuentran pagos comprometidos no devengados.

6. ANALISIS DE EJECUCION DE CONVENIO UARTES

El convenio suscrito por el proyecto “Fortalecimiento en la gestiébn de formacién artistica,
diversificacién de educacién continua, circulacién de contenidos y Servicios de Logistica de
Investigacién y Vinculacién con la Sociedad”, de fecha 13 de diciembre de 2023, comprendia una
asignacién presupuestaria de $234.174,36 para el 2025, se ejecutd un monto de$ 145.974,24 USD
en el periodo fiscal 2025, de acuerdo a los requerimientos de la UARTES.

El convenio suscrito para la implementacién de las Escuelas de las Artes Itinerantes y
fortalecimiento de pricticas preprofesionales - EAI-FPPP, el 28 de noviembre de 2024,
comprendia una asignacion presupuestaria de $215.836,61 para el 2025, se ejecuté un monto de
$173.702,87 USD en el periodo fiscal 2025, de acuerdo a los requerimientos de la UARTES.

El convenio suscrito para la implementacion del proyecto Artes en circuito: ecosistema cultural y
educativo en Ecuador el 03 de diciembre de 2025, se realizé el desembolso correspondiente a la

asignacién de 2026 por $124.258,61 USD.

El convenio suscrito para la implementacion de la Tienda UARTES - LATENTE el 26 de noviembre
de 2025, se realiz6 el desembolso correspondiente a la asignacién de 2026 por $117.627,29 USD.

7. CONCLUSIONES

Desde la aprobacién del Plan Operativo Anual 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, se
ejecutaron $ 546.338,73 USD, valor que representa el 46.70% del total del presupuesto, de los
cuales, el 16.51% correspondi6 al pago de némina del personal administrativo y de produccién;
el 14.92% en pagos de servicios profesionales; y, el 15.27% restante corresponde a los bienes y
servicios de consumo corriente, comisiones bancarias y seguro, contratados.

Al finalizar el periodo fiscal todos los rubros comprometidos fueron devengados al 31 de
diciembre 2025. Si bien se tuvo una ejecucion del 46.70%, qued6 pendiente de pago contratos

Boyoco 607 y 10 ¢e Agosto e +593 4 2690700 L ] vartes epBuartus edu e< e Guartesep
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que fenecen en el 2026, como son aquellos referentes a: servicios profesionales y contratos por
servicios de logistica.

Para el periodo 2026 se debe incluir en el Plan Operativo Anual los saldos presupuestarios que
no se lograron ejecutar al finalizar el periodo 2025, asf como los valores generados por

tificaciones Plurianuales 2025.

uiza Guijarro -
Administrativa Financiera



